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ANRA
ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI RISK MANAGER
E RESPONSABILI ASSICURAZIONI AZIENDALI
Sede legale in 20122 Milano, via Albricci, n. 9
C.F. 06571640157 — P.IVA 06571640157

Bilancio al 31/12/2025
STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024 differenze

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali € 14.064,00 € 19.745,00 -€ 5.681,00
Immobilizzazioni Materiali € 9.505,00 € 11.319,00 -€ 1.814,00
Immobilizzazioni Finanziarie € - € - € -
TOTALE DELLE IMMOBILIZZAZIONI € 23.569,00 € 31.064,00 -€ 7.495,00
ATTIVO CIRCOLANTE

Attivita finanziarie che non

costituiscono immobilizzazioni € 298.723,00 € 83.799,00 € 214.924,00
Crediti vs. clienti € 123.487,00 € 18.643,00 € 104.844,00
Crediti vs. Soci € - € - € -
Crediti vs. Erario € 41.004,00 € 27.760,00 € 13.244,00
Altri Crediti € 8.865,00 € 13.109,00 -€ 4.244,00
depositi bancari e postali € 450.602,00 € 630.742,00 -€ 180.140,00
denaro e valori in cassa € 421,00 € 421,00 € -
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 923.102,00 € 774.474,00 € 148.628,00
Ratei e risconti Attivi € 20.812,00 € 21.480,00 -€ 668,00
TOTALE ATTIVO € 967.483,00 € 827.018,00 € 140.465,00
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto € 562.253,00 € 499.767,00 € 62.486,00
differenziali da arrotondamento € 1,00 € - € 1,00
Avanzo/Disavanzo dell'esercizio € 1.106,00 € 62.486,00 € 61.380,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 563.360,00 € 562.253,00 € 1.107,00
F.do per rischi ed Oneri € - € - € -
F.do Trattamento di Fine Rapporto € 42.680,00 € 32.460,00 € 10.220,00
DEBITI

Debiti vs. Soci per finanziamenti € - € - € -
Debiti vs. Banche € - € - € -
Debiti vs. Fornitori € 140.889,00 € 28.341,00 € 112.548,00
Debiti tributari € 7.313,00 € 39.281,00 -€ 31.968,00
Debiti vs. Istitiuti di Previdenza e sic. Sociale € 6.219,00 € 7.590,00 -€ 1.371,00
Altri debiti € 76.451,00 € 31.272,00 € 45.179,00
TOTALE DEBITI € 230.872,00 € 106.484,00 € 124.388,00
Ratei e risconti Passivi € 130.571,00 € 125.821,00 € 4.750,00
TOTALE PASSIVITA' € 967.483,00 € 827.018,00 € 140.465,00
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CONTO ECONOMICO
RICAVI

RICAVI PER QUOTE ASSOCIATIVE
Quote associative Soci ordinari
Quote Associative Soci sostenitori
Quote Associative Utenti

Quote Associative Utenti sostenitori
Quote Associative diverse

TOTALE RICAVI PER QUOTE

RICAVI PER CORSI E SEMINARI
Ricavi da soci e da terzi per corsi e seminari

TOTALE RICAVI PER CORSI E SEMINARI
Ricavi da raccolta pubblicitaria/sponsorizzazioni
RICAVI PER SPONSORIZZAZIONI

ALTRI RICAVI E PROVENTI
ricavo da noleggi/affitti stand e sponsorizzazioni Convegno

ricavi da eventi e proventi diversi (compreso corsi webinar/streaming)

proventi straordinari
differenziali da arrotondamento

ALTRI RICAVI E PROVENTI
TOTALE RICAVI ATTIVITA' CARATTERISTICA
COSTI

COSTI PER CORSI E SEMINARI

Costi per docenze

Sp. organizz. Corsi e e seminari

Costi per pubblicazioni/materiale didattico
rimborso spese viaggio, vitto/alloggio

TOTALE COSTI PER CORSI E SEMINARI

COSTI PER CONVEGNO

Costi noleggio sala/attrezz. per convegno

Spese organizz. Convegno

Spese relatori/moderatori e rimborso spese vitto/alloggio
Altre spese per convegno

TOTALE COSTI PER CONVEGNO

COSTI UFF. STAMPA. SERV. EDITORIALI E PUBBLICITA'
Costi per comunicazione /ADV/marketing

costi di marketing/ufficio stampa

Costi per servizi editoriali

Canoni hosting/assistenza IT

TOT COSTI UFF. STAMPA, SERV. EDITORIALI E PUBBLICITA'

COSTI DEL PERSONALE
Salari e stipendi
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31/12/2025 31/12/2024 differenze
€ 83.502,00 € 82.650,00 € 852,00
€ 4.800,00 € 4.120,00 € 680,00
€ 61.510,00 € 59.000,00 € 2.510,00
€ 3.200,00 € 3.350,00 -€ 150,00
€ 932,00 € 1.000,00 -€ 68,00
€ 153.944,00 € 150.120,00 € 3.824,00
€ 251437,00 € 250.595,00 € 842,00
€ 251.437,00 € 250.595,00 € 842,00
€ 387.539,00 € 344.056,00 € 43.483,00
€ 387.539,00 € 344.056,00 € 43.483,00
€ 216.981,00 € - € 216.981,00
€ 18.869,00 € 25.351,00 -€ 6.482,00
€ 1.953,00 € 4.980,00 -€ 3.027,00
€ 1,00 € - € 1,00
€ 237.804,00 € 30.331,00 € 207.473,00
€ 1.030.724,00 € 775.102,00 € 255.622,00
€ 92.157,00 € 72.266,00 € 19.891,00
€ 27.820,00 € 95.350,00 € 67.530,00
€ 3.486,00 € - € 3.486,00
€ 494,00 € 150,00 € 344,00
€ 123.957,00 € 167.766,00 € 43.809,00
€ 269.723,00 € - € 269.723,00
€ 44.014,00 € - € 44.014,00
€ 792,00 € - € 792,00
€ 3.799,00 € - € 3.799,00
€ 318.328,00 € - € 318.328,00
€ 11.332,00 € 5.592,00 € 5.740,00
€ - € - € -
€ 72.460,00 € 73.000,00 -€ 540,00
€ 22.115,00 € 21.663,00 € 452,00
€ 105.907,00 € 100.255,00 € 5.652,00
€ 184.666,00 € 169.869,00 € 14.797,00
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Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
altri costi del personale

TOTALE COSTI DEL PERSONALE

COSTI PER UTENZE
Energia Elettrica
Spese telefoniche, fax, internet

TOTALE COSTI PER UTENZE

COSTI PER LOCAZIONI
canoni di locazione
spese condominiali

COSTO PER LOCAZIONI

ALTRE SPESE GENERALI

Commissioni e spese bancarie

Quote associative (IFRIM/AMCHAM/FERMA/COLAP/UNI)
Abbonamenti quotidiani/riviste e biblioteca

Manutenzione/noleggio macch. attrezzatura ufficio/canoni software

spse di pulizia e sanificazione

Spese postali, segreteria, cancelleria e stampati

spese di marketing

eventi aziendali

spese istituzionali

erogazioni liberali

Assicurazioni

Imposte e tasse indirette

spese di rappresentanza, viaggio/vitto e alloggio

Spese per altre collaborazioni a progetto e borse di studio
Servizi amministrativi e contabili, consulente del lav.
Spese per prestazioni professionali e rivalse previdenziali
arrotondamenti passivi

Spese conformita, compliance e gestionale

differenziali da arrotondamento

perdite su crediti

oneri straordinari

ALTRE SPESE GENERALI

TOTALE COSTI ATTIVITA' CARATTERISTICA
MARGINE OPERATIVO LORDO
Ammortamenti

MARGINE OPERATIVO NETTO

Interessi attivi bancari

Altri proventi finanziari

Interessi passivi bancari

Altri oneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
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€ 40.840,00 € 37.270,00 € 3.570,00
€ 13.487,00 € 12.591,00 € 896,00
€ 18.565,00 € 11.682,00 € 6.873,00
€ 257.548,00 € 231.412,00 € 26.136,00
€ 1.857,00 € 1.882,00 -€ 25,00
€ 1.558,00 € 1.509,00 € 49,00
€ 3.415,00 € 3.391,00 € 24,00
€ 34.672,00 € 34.413,00 € 259,00
€ 3.469,00 € 2.929,00 € 540,00
€ 38.141,00 € 37.342,00 € 799,00
€ 3.081,00 € 1.671,00 € 1.410,00
€ 29.038,00 € 17.434,00 € 11.604,00
€ 5.885,00 € 6.574,00 € 689,00
€ 3.323,00 € 5.967,00 -€ 2.644,00
€ 5.795,00 € 4.621,00 € 1.174,00
€ 1.114,00 € 1.593,00 € 479,00
€ - € - € -
€ 64.353,00 € 29.899,00 € 34.454,00
€ 17.224,00 € 4.865,00 € 12.359,00
€ - € 5.000,00 -€ 5.000,00
€ 10.988,00 € 10.689,00 € 299,00
€ 2.657,00 € 3.039,00 -€ 382,00
€ 13.433,00 € 22.496,00 € 9.063,00
€ 645,00 € - € 645,00
€ 13.328,00 € 15.795,00 € 2.467,00
€ 2.114,00 € 1.512,00 € 602,00
€ 8,00 € 42,00 € 34,00
€ 1.263,00 € 356,00 € 907,00
€ - € 3,00 € 3,00
€ - € - € -
€ 1.582,00 € 3.784,00 € 2.202,00
€ 175.831,00 € 135.340,00 € 40.491,00
€ 1.023.127,00 € 675.506,00 € 347.621,00
€ 7.597,00 € 99.596,00 € 91.999,00
€ 9.113,00 € 9.642,00 € 529,00
€ 1.516,00 € 89.954,00 € 91.470,00
€ - € 2.762,00 € 2.762,00
€ 6.991,00 € 3.841,00 € 3.150,00
€ - € - € -
€ 15,00 € - € 15,00
€ 6.976,00 € 6.603,00 € 373,00
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ANRA

UTILE ANTE IMPOSTE € 5.460,00 € 96.557,00 € 91.097,00
Imposte sul reddito € 435400 € 34.071,00 € 29.717,00
UTILE D'ESERCIZIO € 1.106,00 € 62.486,00 € 61.380,00
Il Presidente
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