
LE ATTIVITA’

responsabile 
dell’ERM

responsabile sia 
dell’ERM sia dell’IM

responsabile 
dell’IM

sviluppo delle Risk Map
(identificazione, analisi, 

valutazione, prioritizzazione
e reporting) 

sviluppo, implementazione e 
diffusione della risk culture 

aziendale 

disegno e sviluppo di misure 
di risk control e prevention

le 3 attività principali degli ERM 

nel 2018 in 3° posizione compariva lo 
sviluppo e implementazione dell’ERM



Il ruolo del Risk Manager nella sostenibilità

All’interno dell’azienda, il Risk Manager ricopre un ruolo
specifico sulle tematiche ESG e gestione dei rischi correlati?

dei risk manager coinvolti nella
sostenibilità stanno contribuendo allo
sviluppo di Report ESG

ITA

Sta sviluppando una Risk map dedicata
alla Corporate Social Responsibility

EU
Tuttavia, a livello Europeo:



Le 5 sfide affrontate dai Risk Manager nell’integrare l’ESG nel processo di Risk 
Management

Mancanza di supporto da parte 
del Board o del Top Management

Le interazioni dei RM con le 
funzioni CSR / Sustainability

Collaborazione stretta 
e regolare sulla base 
di un mandato chiaro 

Collaborazione 
occasionale

Sotto la responsabilità 
del Risk Manager 

Nessuna 
collaborazione

Difficoltà nell’inquadrare i rischi di 
sostenibilità

Conoscenza limitata dei rischi di 
sostenibilità 

Mancanza di 
opportunità Poca collaborazione tra 

specialisti ESG e ERM 
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